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Hlavni zamer

Prednaska priblizi ucastnikdm, jak rozvoj leadershipu reaguje na rychle se ménici business pro-
stfedi v Cechach i ve svété, a pfinese podnéty pro diskusi U¢astnikd na dané téma.

Nazev:
JAktudlnitrendy v rozvoji leadershipu*
Obsah prednasky
Zmény business podminek a prostredi zasadné ovliviiuje rozvoj leadershipu

— VUCA svét — Nestaly (Volatile), Nejisty (Uncertain), komplexni (Complex) a Nejedno-
znacny (Ambiguous), rostouci tempo a hloubka zmén, provazanost a rostouci vzajem-
nost, technologicky a digitalni pokrok, ekologické a dalSi vyzvy zasadné ovliviiuji naroky a
pozadavky na leadery a jejich tymy

— Organizace dnes musi nejen zvladat daleko komplexnéjsi vyzvy, ale zaroven jsou nuceny
dbat na dopady (pozitivni i negativni) své ¢innosti na vSechny pfimo ¢i nepfimo zaintere-
sované skupiny lidi (Stakeholders) a dotené systémy

Zasadni dopady zmén business i zivotniho prostiedi na organizace, jejich leadery a leadership

— Jiznejen majitelé, investofi, ale vSichni stakeholdefi, véetné mimo lidského svéta se hlasi
o napliovani svych potteb ze strany organizaci

— Vétsina vyzev a potreb stakeholderd ma dlouhodobé feseni a ovliviiuji nejen dnesni, ale i
budouci prosperitu organizaci. Jiz nestaci sledovat Uspésnost po kvartalech. Strategizo-
vani (tvorba a Upravy strategii) se stava permanentni procesem.

— Leadefi a jejich tymy musi pro to, aby zvladli jak rostouci mnozstvi Ukold, zmén, nar{sta-
jici komplexnost, potrebuji pracovat na trech horizontech najednou: business as usual,
inovace a co nas Ceka za horizontem (2 — 10 let dopredu). Future back mysleni se musi
stat nedilnou soucdasti prace leaderd a jejich tym0.

—  Zaroven leadefi potfebuji myslet také na sebe, své zdravi, vlastni energii a blaho, aby za-
branili tomu, aby stres, pretizeni, nerovnovaha mnozstvi UkolG vedl k vyhoreni, civilizac-
nim chorobach, rozpadu vztah( apod.

Jak reaguje oblast rozvoje leadershipu na zmény kontextu

— RUst tempa rozvoje leadershipu
— Programy rozvoje leadershipu musi zohledriovat opravnéné zajmy vsech opravnéné zain-
teresovanych (Stakeholders) a pfipravovat leadery a jejich tymy na budoucnost.
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Méné (pokud vibec) rozvoj heroickych, charismatickych, véeznalych leader{ a vice jasna
orientace na leadership, ktery je podstatou o vztazich, vazbach vztahy mezi lidmi,
¢astmi organizace, systémy

Vedle EQ (Emocni inteligenci) rozvijet také WeQ (kooperativni inteligenci) a kolektivni a
kooperativni leadership, a zaméfit se silnéji na rozvoj leadershipu tymd a tymd tym0.
Leadershipu se rozviji i na vsech manazérskych Urovnich — distribuovany leadershipu;
V individualnim rozvoji leaderd (vSech Urovni) Leadership Development se dnes uci kom-
binovat tzv. horizontalni rozvoj (dovednosti, znalosti a kompetence), s rozvojem verti-
kalnim (rozvoj mindsetu, pfistupd, postojd, vyzralosti);

Pozornost vénovat osobnimu a osobnostnimu rozvoji leaderd: doplfiovani energie, udr-
zovani zivotni rovnovahy, zvySovani odolnosti, prevenci stresu a vyhoreni apod.

Rozvoj leadershipu s NeuroLeadership spolecnosti

Programy rozvoje leadershipu spolecnosti NeuroLeadership kombinuji uplatfovani poznatkd

neurovédy se systemickym pfistupem. Vnitini rozvoj schopnosti, dovednosti, mindsetu i zralosti

zasazujeme do SirSich souvislosti kontextu kazdé spolecnosti a zohledrujeme pfitom opravnéné

zajmy stakeholders a potfeby budoucnosti

1.

Programy individualniho rozvoje leaderd
- Exekutivni, Leadership koucovani a mentorovani top a seniornich manazerd
- Ud&ast vybranych manazer( na otevienych kurzech (BOOST!)
Rozvoj tymd nejvyssiho a stfedniho managementu —tymové koucovani
Skupinovy rozvoj - privatni:
- Tréninky skupiny manazerd v programech upravenych na miru spole¢nosti
- Workshopy (den nebo %2 den) na témata, ktera pfispéji k naplnéni rozvojovych potreb
pracovnikd firm, napt.:
o ,Mozek azména —jak snadno prekonat obavy ze zmény",
,Zivotni rovnovaha — prevence stresu",
»Zachovat chladnou hlavu ve stresu",
+Zpétna vazba s mozkem na mysli*,
.Psychologické bezpedi a kreativni stret myslenek®,
»,Odpovédnost za vysledek (accountability)®,
.Delegovani, zadavani Ukoll a efektivita®,
.Smysluplna kontrola pInéni ukold",
»Osobni efektivita: vyuzivat mozek naplno"
.Vertikalni rozvoj a adaptace na novou roli*
.Kolektivni a kooperativni leadership: pro¢ a jak"
A dalsi
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Termin:o01.11.2023
Misto: Plzeri

Facilitator: Dr. Vladimir Tuka
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Dr. Vladimir Tuka, MCC (ICF), RPCC.

Prvni Master Certified Coach (MCC ICF) v Ceské republice a na Slovensku

Vykonny a tymovy kou¢, facilitator, trenér koucovacich dovednosti leadershipu a ucitel

profesionalnich koucl, expert na NeuroLeadership, fecnik a
konzultant

Motto: ,V3e, co opravdu potrebujeme, uz mdme. Jen ne
vzdy vime kde."

Profesni zkusenosti:

V Ceskoslovenské diplomacii pUsobil vice nez deset let, z
toho vice nez 4 roky na stalé misi pfi OSN v Zenevé. ZaloZil
a ridil maklérskou spolecnost v pojistovnictvi. PGsobil na
TOP a vrcholovych manazerskych pozicich v pojistovnach
Gerling, Kooperativa a CSOB Pojistovna. ZaloZil a Uspééné

vede trenérskou skolu podle metodiky Results Coaching Systems v CR a SR. Vzdélava

kouce, manazery a dalsi odborniky v kouc¢ovani a dalSich mékkych dovednostech a se-

berozvoji.

Profil a specializace:

3/6

vice jak 250 klientd

vice nez 6000 odkoucovanych hodin

desitky verejnych ukazek koucovani

pres 1.000 vychovanych profi koucd

Executive and team coaching, a to jak v CR, tak i v zahrani¢i

Rozvoj leadership a manazerskych dovednosti (stovky manazer(/leaderd)
Facilitace tymovych jednani

Prednasky na témata NeuroLeadershipu (neurovéda leadershipu)

Rozvoj lidi a osobni efektivita

Rizeni vykonnosti

Zvladani zmény

MBSLA — méreni vykonnosti, vyhodnoceni a trénink mozku z pohledu 17 kli¢ovych

funkci pro vedeni lidi



Vzdélani a kvalifikace:

- Master Certified Coach (ICF)

- Results Professional Certified Coach (RPCS)

- Doktor prav, Karlova Univerzita Praha

- Absolvent Ecole Nationale d’Adinistration, Pafriz

- Absolvent postgradualniho studia NeuroLeadershipu, Londyn, Midlessex Uni-

versity

Praxe

- 10 let v ¢eskoslovenské diplomacii
- 4 roky manazer spolec¢nosti (joint venture zahranicnich pojistoven)

- 13 let ve vrcholovych a vrcholovych manazerskych pozicich vyznamnych mezinarodnich
spole¢nostiv CR

- od roku 2006 majitel, manazer, kouc, trenér, facilitator spole¢nosti NeuroLeade-
rship.s.r.o.

Zkusenosti z projektd - reference:
Ucast na projektech zmén a rekonstrukci v rdmci CSOB pojistovny.

Vyvojové programy: Schneider Electric, Prokes & Co CZ, SK, Adler, PB Partners. Netsuite,
CS Cargo, Empiria, Slovenska sporitelfia. Spole¢nost Promens a.s. a dalsi

Facilitace tymovych setkani TOP managementu: Nemocnice Pardubického kraje, CSOB
Penzijni fond, Roche, Gamex, Direct Pojistovna,

www.neuroleadership.cz

‘ NEUROLEADERSHIP
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http://www.neuroleadership.cz/

Ing. Josef Zelenka, na cesté k PCC (ICF)

Zelenka Coaching & Consulting s.r.o.
Spolupracovnik Neuroleadership s.r.o.
konzultant, kou¢, mentor

@josef_zelenka_kouc

Vice nez 600 odkoucovanych hodin

Pro své klienty nabizim zkuSenosti a praxi s leadsershipem a praxi v koucovani, kde
spojuji pristup Brain based coachingu a Systemického koucovani.

Tim to spojenim pfinasim hodnotu a pomoc zejména manazerdm, podnikateldm a profe-
sionalnim sportovcdm.

Bavi mé vytvaret pro lidi rozvojové prostredi, kde mohou pracovat na rozvoji svého po-
tencialu.

30 let ve financnictvi, z toho 28 let na manazerskych a reditelskych pozicich.
( manazer, regionalni feditel, obchodni feditel, zemsky feditel Allianz pojistovna, reditel
odboru interni distribuce CSOB pojistovna, manazer Generali Ceska pojistovna)
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Mdam zkuSenosti v oblasti obchodu, vedeni siti, jednotlivcd, malych i velkych tymd, jejich
motivaci, s tvorbou kariérnich a odménovacich systému, rozvojem obchodnich mist, na-
bidkou externich produktl a spolupraci s externimi partnery.

Zkusenosti s poradanim a moderovanim konferenci, setkani, workshopd a rozvojovych
programd.

Rad spojuji cesty Uspéchu v byznyse a ve sportu. Zde vidim obrovskou paralelu, ktera po-
maha lépe pochopit a zaroven najit cestu a strategii k dosahovani pozadovanych vy-
sledkd.

Rad se u¢im a objevuji nové véci a bavi mé pracovat na vylepSovani stavajicich systémd a
na rozvoji strategii vedoucich ke splnéni stanovenych cil a vizi.

www.josefzelenka.cz

ZELENKA
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